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¢ŜƭŜŦƻƻƴ όōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴύΥ όлύнрм омп унф 

Pagina 1  

IŜǘ ǾǊƛƧŜ ƭŜǾŜƴ 
IŜǘ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴ όǎǳǎ ƛōŜǊƛŎǳǎύ ƛǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴŀƪƻƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǳǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜǳǎΦ 5ƛǘ ǎƻƻǊǘ 
ǾŀǊƪŜƴǎ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴǎ ƻǾŜǊŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ŘŜ ōƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀŀƴǎŜ ƎŜōƛŜŘΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴŘŀŀƎ 
ŘŜ ŘŀƎ ƛǎ Řƛǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ŘƻȊƛƧƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ LōŜǊƛǎŎƘŜ 
ǎŎƘƛŜǊŜƛƭŀƴŘΤ {ŀƭŀƳŀƴŎŀΣ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ǿŜƛŘŜƴΣ ŘŜ ōŜǊƎŜƴ Ǿŀƴ IǳŜƭǾŀΣ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ !ƭƎŀǊǾŜ 
ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǊƎŜƴ Ǿŀƴ /ƻǊŘƻōŀ Ŝƴ /ŀŘƛȊΦ  

5Ŝ LōŜǊƛǎŎƘŜ ǾŀǊƪŜƴǎ ȊƛƧƴ ƪƭŜƛƴΣ ƳŜǘ ǘŜƴƎŜǊŜ ŀŎƘǘŜǊŘŜƭŜƴ - ƭŀƴƎ Ŝƴ ǎƭŀƴƪ - Ŝƴ ŬƧƴŜ ōŜƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜƴ 
ǘƻŜǎǘŀŀƴ ƻƳ ƎǊƻǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ŀŦ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǾƻŜŘǎŜƭΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ Ŝƴ ǎƳŀƭƭŜ 
ǎƴǳƛǘ ǿŜƭƪŜ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪǘΦ Iǳƴ ǊǳƎ ƛǎ ǾƭŀƪΣ ŘŜ ōƻǊǎǘƪŀǎ ƭŀƴƎ Ŝƴ ƎŜǾƻǊƳŘΣ 
Ƙǳƴ ōŜŜƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ Řǳƴ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ Ŝƴ ȊƛƧ ǘƻƴŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ǾŜǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
ǎǇƛŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 

5ŜȊŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ ǎȅƳōƛƻǎŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ LōŜǊƛǎŎƘŜ ǾŀǊƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎ ƭŜǾŜƴΤ ŘŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜ ǿŜƛŘŜƴ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ά5ŜƘŜǎŀέΦ 

5Ŝ ǾŀǊƪŜƴǎ Ǝŀŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ мл ƳŀŀƴŘŜƴ ŘŜ ǿŜƛŘŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǾƻŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳŜǘ 
ƎǊŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŜƛƪŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴ- Ŝƴ ƪǳǊƪ ŜƛƪΦ 5Ŝ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƛƴ ŘŜ 
{ǇŀŀƴǎŜ ōŜǊƎŜƴ ƴƻŜƳǘ ƳŜƴ άaƻƴǘŀƴŜǊŀέ  Ŝƴ ǎǘŀǊǘ ŜƛƴŘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ȊƻŘǊŀ ŘŜ ŜƛƪŜƭǎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǘŜ 
ǾŀƭƭŜƴΦ 



¢ŜƭŜŦƻƻƴ όōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴύΥ όлύнрм омп унф 

{ƻƭƻƳƛƭƭƻ        

±ŀǊƪŜƴǎƘŀŀǎ {ƳƻƻǊΣ ōǊŀŀŘ ƻŦ ƎǊƛƭƭ 

aŜǘ ȊƛƧƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜΣ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ Ŝƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ŀŀǊŘ ƛǎ ǾŀǊƪŜƴǎƘŀŀǎ ȊƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ 

ǎƴƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴΦ ±ŀǊƪŜƴǎƘŀŀǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎŎƘƻƴŜ ǎƴƛǘ ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ǾŜǘΣ ƘŜǘƎŜŜƴ 
ƘŜǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ ƳŀƭǎŜ ǎǘǳƪ ǾƭŜŜǎΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀǳǘƘŜƴǝŜƪŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎƳŀŀƪΣ 
ƘŜŜƊ ǾŜǊōŀȊŜƴŘ ǾŜŜƭ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴΦ 

Pagina 2  

!ǊǝƪŜƭƴǊΥ Daлмн 



¢ŜƭŜŦƻƻƴ όōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴύΥ όлύнрм омп унф 

{ŜŎǊŜǘƻ 

.ǳƛƪŬƭŜǘƪŀǇ DǊƛƭƭ Σ ōǊŀŀŘΣ ǎƳƻƻǊ 

5ƛǘ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŀǇǇŜǝƧǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǳƪ ǾƭŜŜǎ Ȋŀƭ ƭƛŜŦŘŜ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ άōƛǘŜέ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ǎŀǇǇƛƎǎǘŜ 
ǎǘǳƪƧŜ ǾƭŜŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴ Ŝƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƪŜǳƪŜƴΦ 5Ŝ 
{ŜŎǊŜǘƻ ό{Ǉŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ϥƎŜƘŜƛƳϥύ ƛǎ ŘŜ ǎǘǊƻƻƪ ǾƭŜŜǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǧŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƛƪ ōŜǾƛƴŘǘ 

Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ǿŀǘ ȊƛƧƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŜƛǘ ōŜǇŀŀƭǘΦ IŜǘ ƘƻƎŜ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƻǇƎŜƘƻƻǇǘŜ ǾŜǧŜƴ ŘǊŀŀƎǘ ŜǊǘƻŜ ōƛƧ 
Řŀǘ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘƻ ǊƻǎŞ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ŜŜƴ ȊƛƧŘŜŀŎƘǝƎŜ Ŝƴ ƎƭŀŘŘŜ ǘŜȄǘǳǳǊ ǾŜǊƪǊƛƧƎǘ ŘƛŜ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜǊŜƴ ƻƴǾƻƻǊǎǘŜƭōŀŀǊ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ŜȊŜ ǎƴƛǘ ƛǎ ǳƴƛŜƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴΦ 

Pagina 3  

!ǊǝƪŜƭƴǊΥ Daлмо 



¢ŜƭŜŦƻƻƴ όōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴύΥ όлύнрм омп унф 

/ŀǊǊƛƭƭŜǊŀǎ 

²ŀƴƎŜƴ {ƳƻǊŜƴ 

5Ŝ /ŀǊǊƛƭƭŜǊŀǎ ό{Ǉŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ǿŀƴƎŜƴύ Ǿŀƴ ƘŜǘ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ млл 
ƎǊŀƳΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƪŀŀƪ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƘŜōōŜƴ ōƛƧƴŀ ƎŜŜƴ ǾŜǘƎŜƘŀƭǘŜ Ŝƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ƛƴŜŜƴƎŜǎǘǊŜƴƎŜƭŘŜ 
ǾŜȊŜƭǎΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ōŜŜǘΣ ŘƛŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ƛǎ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 5ŜȊŜ 
ǎƴƛǘ ƛǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǎǘƻƻŦǎŎƘƻǘŜƭǎ ŘƛŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ 

Pagina 4  

!ǊǝƪŜƭƴǊΥ Daллт 



¢ŜƭŜŦƻƻƴ όōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴύΥ όлύнрм омп унф 

tƭǳƳŀ 

±ŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƴŘŜ {ƳƻǊŜƴΣ ōǊŀŘŜƴ ƻŦ ƎǊƛƭƭŜƴ 

5ƛǘ ȊŜŜǊ ƎŜƭƛŜŦŘŜ ǎǘǳƪ ǾƭŜŜǎ ςǾŀƴ ƘŜǘ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴς ƛǎ ƴƛŜǳǿ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ Φ 5Ŝ ȊŀŎƘǘŜ Ŝƴ ǎŀǇǇƛƎŜ ǘŜȄǘǳǳǊ  

Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǘǳƪ ǾƭŜŜǎΣ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ŘƛŜ ŘŜ ǎƳŀŀƪ ǇŀǇƛƭƭŜƴ ǾŜǊǿŜƴǘΦ 5ŜȊŜ 
ǎƴƛǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŘǳƴƴŜ  ǾŜǘƭŀŀƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ  ǎƳŀŀƪ Σ ŘƛŜ ŜǊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎǘǳƪ 
ǾƭŜŜǎ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΦ  9Ŝƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ǎǘǳƪ ǾƭŜŜǎ Řŀǘ ƳŜƴƛƎŜŜƴ Ȋŀƭ ōŜƪƻǊŜƴΦ 

Pagina 5  

!ǊǝƪŜƭƴǊΥ Daлнс 



¢ŜƭŜŦƻƻƴ όōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴύΥ όлύнрм омп унф 

[ƻƳƻ 

±ŀǊƪŜƴǎŬƭŜǘ {ƳƻǊŜƴΣ ōǊŀŘŜƴ ƻŦ ƎǊƛƭƭŜƴ 

9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ǎƴƛǘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎŬƭŜǘΣ ŘƛŜ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ǿŜŜǘ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴΦ  

5ƻƻǊ ƻΦŀΦ ŘŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƎŜŘǊƻƻƎŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎŬƭŜǘΣ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ǾŀǊƪŜƴǎǾƭŜŜǎ ǾŜǊŘƛŜƴŘΦ ±ŜǊǎ ƪŀƴ ƘŜǘ ƛƴ ǾŜŜƭ ǎŎƘƻǘŜƭǎ ǳƛǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ {ǇŀŀƴǎŜ 
ƪƻƻƪōƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎƴƛǘ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ƳŀƭǎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜȊŜƭǎ ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǘƎŜƘŀƭǘŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜƭƪŜ ōŜŜǘ ƛƴ ǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ȊŀŎƘǘƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ 
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tǊŜǎŀ ŘŜ ǇŀƭŜǘŀ 

bŜƪƪŀǇ ōǊŀŀŘ ƻŦ ƎǊƛƭƭ 

5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎƴƛǘ Ǿŀƴ ƻǇǇŜǊǎǘŜ ŜƭŜƎŀƴǝŜ ōƛƧ ƘŜǘ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴΦ IŜǘ ǾƭŜŜǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǘǳƪΣ ǘŜǊ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǾǳƛǎǘΣ ƛǎ Ȋƻ ŬƧƴΣ ƘŀƴŘŜƭōŀŀǊ Ŝƴ ǾƻƻǊǘǊŜũŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ŘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƪƻƪ ƛǎΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ tǊŜǎŀ ŘŜ 
tŀƭŜǘŀΣ .ƻƭŀ όōŀƭύ ƻŦ /ŀōŜȊŀ ŘŜ [ƻƳƻ όƭŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘύ ƎŜƴƻŜƳŘΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜƛƴŘŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀǊƪŜƴǎŬƭŜǘΣ 
Řŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊōƭŀŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŀǊƪŜƴ ōŜǾƛƴŘǘΦ 5ŜȊŜ ǎƴƛǘ ƛǎ ǊƻƴŘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǾŜǘƎŜƘŀƭǘŜ ŘƛŜ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀƭǎƘŜƛŘ ƎŜŜƊΦ 
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!ƎǳƧŀ 

±ŀǊƪŜƴǎƴŜƪ .ǊŀŘŜƴ ƻŦ ǎƳƻǊŜƴ 
5ŜȊŜ ǎƴƛǘ ōŜǾŀǘ ŘŜ bŜƪƪŀǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻǳŘŜǊōƭŀŘ όŀƎǳƧŀύΣ ƎŜōǊŀŘŜƴ ƻŦ ƎŜƪƻƻƪǘ 
ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ƴƛŜǘ-ƪŜƴƴŜǊǎ ŀƭǎ ŘŜ ǾŜǊǿŀƴǘ ŀŀƴ ŘŜ bŜƪƪŀǇ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ bƛŜǧŜƳƛƴ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ȊƛŎƘ ƘŜŜƭ 
ƎƻŜŘ ƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ƳŜǘƎŜȊŜƭ ǎǘŀŀƴŘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ !ƎǳƧŀ ōŜǾƛƴŘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŬƭŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ LōŜǊƛŎƻ 
ǾŀǊƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎƴƛǘ ǘǊŜƪǘ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƪ ŘŀƴƪȊƛƧ ȊƛƧƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴΦ 5ƛǘ ǾƭŜŜǎ ƛǎ 

ǎƳŀƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƳŀƭǎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƎŜƠƴŬƭǘǊŜŜǊŘ ǾŜǘΦ IŜǘ ƛǎ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ 
ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴȊŜŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊ ƻǇ ǘŀŦŜƭΦ  
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/ƻǎǝƭƭŀ 

{ǇŀǊŜǊƛōǎ .ǊŀŀŘ ƻŦ  ƎǊƛƭƭΣ ōŀǊōŜŎǳŜ 

±ŀƴ ƘŜǘ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ н ǎƻƻǊǘŜƴ ǎǇŀǊŜǊƛōǎ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΥ 

 
{ǘǳƪ {ŎƘƻǳŘŜǊΥ 5ŜȊŜ ƛǎ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ōŜǾƭŜŜǎŘ Ŝƴ ǇƭŀǧŜ ōƻǧŜƴΤ 
{ǘǳƪ ǊƛōΥ 5ŜȊŜ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛōΣ ƘŜōōŜƴ ƭŀƴƎŜ Ǌƛō ōƻǘƧŜǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭŀƭ ƛŜǘǎ ȊŀŎƘǘŜǊΦ 
 
hƳ ŘŜȊŜ Ŏƻǎǝƭƭŀ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻǇ ǎƳŀŀƪ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ȊŜ ƛƴ ƻƭƛƧŦƻƭƛŜ ƳŜǘ ƛŜǘǎ ƻǊŜƎŀƴƻΣ ǇŀǇǊƛƪŀ ǇƻŜŘŜǊ 
Ŝƴ ƪƴƻƅƻƻƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƳŀǊƛƴŜǊŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜƴƪŜƭŜ ǳǊŜƴΦ 5ŀƴ ƻǇ ōŀǊōŜŎǳŜΣ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜƴ ƻŦ ōǊŀŀŘǇŀƴΦ 
aŀŀƪ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǎƳŀŀƪ ŀŦ ƳŜǘ ƛŜǘǎ ȊŜŜȊƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǇŜǊΦ 
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tŀƴŎŜǘŀ 

.ǳƛƪǎǇŜƪ .ǊŀŀŘ ƻŦ  ƎǊƛƭƭΣ ōŀǊōŜŎǳŜ 

5Ŝ ǇŀƴŎŜǘŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴ ƛǎ ǾŜŜƭŀƭ ǾŜŜƭ ǎǇŜƪ Ŝƴ ǿŜƛƴƛƎ ōǳƛƪǾƭŜŜǎΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜŦǿƛƧȊŜ 
Ŝƴ ŜŜǘƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜȊŜ ƭŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧƪŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ƎŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎ ƪŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ 
ŘŀƎ ƭŜƪƪŜǊ ǊǳǎǝƎ ƪŀƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊŀǎ Ŝƴ ŘŜ ōŜƭƭƻǘŀΩǎ όŜƛƪŜƭǎύ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƘƛƧ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜƛ Řŀƴ 
ōƛƧ ƘŜǘ ƴƻǊƳŀƭŜ ǾŀǊƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊǊƛƧƪƛƴƎ ƻƳ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƭŜŜǎ ƛƴ ǘŜ ǊƻƭƭŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎƳŀŀƪ ǘŜ 
ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ Ȋƻǳǘ ƎŜǊƻƭŘ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ŘǊƻƎŜƴ ƪŀƴ ǿƻƴŘŜǊŜƴ ŘƻŜƴΦ 
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/ƘǳƭŜǘŜǊƻ /ŀǊǊŞ 

±ŀǊƪŜƴǎǊƛō όCǊŜƴŎƘ wŀŎƪύ 
          .ǊŀŀŘ ƻŦ  ƎǊƛƭƭΣ ōŀǊōŜŎǳŜ 

5Ŝ  ǾŀǊƪŜƴǎǊƛō άCǊŜƴŎƘŜŘ ǊŀŎƪέ ƛǎ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ƭƻƳƻ Ŏƻƴ ƘǳŜǎƻ όǾŀǊƪŜƴǎǊƛō ƳŜǘ ōŜŜƴύŜŜƴ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴǎƭŜƴŘŜΦ 5ƛǘ ŘŜŜƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ 
ƪƻǘŜƭŜǘΤ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΣ ŀƭƭŜŜƴ ƛŜǘǎ ȊŜŜȊƻǳǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ ǾŜǊǎŜ ǇŜǇŜǊ ƻŦ ƎŜƘŜŜƭ ƴŀǘǳǊŜƭ 
Ŝƴ ǳ ǾŜǊǿŜƴŘǘ ǳǿ ƎŀǎǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŎǳƭƛƴŀƛǊ άǿƛƭŘέ ƎŜǊŜŎƘǘΦ 5ƻƻǊ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀǊƳŜǊŘŜ ǘŜȄǘǳǳǊ ōƭƛƧƊ ƻƻƪ Řƛǘ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴ ōƻǘŜǊȊŀŎƘǘΦ 
5Ŝ ŦǊŜƴŎƘŜŘ ǊŀŎƪ ŎŀǊǊŞ ƘŜŜƊ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŜƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊǳƎǿŜǊǾŜƭǎ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǊƛōōŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴȊƛƧŘŜ ƭƻǎ ϥƎŜǎŎƘǊŀŀǇǘϥΤ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ǎƴƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ tǊŜǎŜƴǘŜŜǊǘ ȊƛŎƘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 
ǎƛŜǊƭƛƧƪ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘΦ DŜƴƛŜǘ ƳŀŀǊ ŜŜǘ ƳŜǘ ƳŀǘŜΣ ǿŀƴǘ Řƛǘ ƎƻŜŘ ƎŜōǊŀŘŜƴΣ ƎŜƎǊƛƭŘŜ ƎŜǊŜŎƘǘ ƛǎ 
ƻƴǳƛǘǎǘŀŀƴōŀŀǊ ƭŜƪƪŜǊΗ 
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WŀƳƻƴ ŜƴǘŜǊƻ 
IŜƭŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƳ ƻƴǘōŜŜƴŘ        

aŜǘ ƘŜǘ ǊƛƧƪŜ ŀŎƘǘŜǊƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ LōŜǊƛŎƻ ǾŀǊƪŜƴ ƘŜŜƊ ǳ ŜŜƴ ŀǾƻƴǘǳǳǊ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƎŜƘŀŀƭŘΦ IƛŜǊ 

ƪǳƴǘ ǳ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎ ƳŜŜ ŘƻŜƴ ƻƳ ǳȊŜƭŦ ǘƻǘ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ƘƻƻƎǘŜ ǇǳƴǘŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 9ƴƪŜƭŜ 
ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŜǾŜƴ ŘŜ ǊŜǾǳŜ ǇŀǎǎŜǊŜƴΥ 
 
Lƴ ŘŜƭŜƴ ǎƴƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƎǊƛƭƭŜƴ ƻŦ ōŀƪƪŜƴ όŦǊƛŎŀƴŘŜŀǳύΤ 
[ŜƪƪŜǊ ƳŜǘ ƎǳŀŎŀƳƻƭŜ ōŜǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǘƻǊǝƭƭŀΩǎ ǊƻƭƭŜƴΤ 
IŜŜǊƭƛƧƪ ƪǊǳƛŘŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ ŀŧƛƴŘŜƴ Ŝƴ ȊŀŎƘǘƧŜǎ ƪƻƪŜƴΤ 
 
¦ ƘŜŜƊ ŘŜ ƭŜƪƪŜǊǎǘŜ ƎŜƪƻƻƪǘŜ ƧŀƳƻƴ ŘƛŜ ǳ ȊƛŎƘ ƪǳƴǘ ǿŜƴǎŜƴΦ ±ŜǊǊŀǎ ǳǿ ƎŀǎǘŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝŜǎΗ 
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Pagina 13  

aƻǊŎƛƭƭŀ 

.ƭƻŜŘǿƻǊǎǘ 
aŜǘ ǊƛƧǎǘ Ŝƴ LōŜǊƛǎŎƘ ōƭƻŜŘ .ƻƴŜƴǎŎƘƻǘŜƭǎΣ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ            

9Ŝƴ ǘȅǇƛǎŎƘ {Ǉŀŀƴǎ άŜŜǘέ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ±ŜŜƭŀƭ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ǊƛƧǎǘΣ ǳƛŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜŘΦ 

Lƴ {ǇŀƴƧŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ǿŜƭΥ .ǳǝŦŀǊǊŀ bŜƎǊŀ ƻŦ aƻǊŎƛƭƭŀ ŘŜ .ǳǊƎƻǎ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 
9Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƭŜƪƪŜǊ ƛǎ ŀƭǎ ǇƭŀƪƧŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘƻƻǊ ƻŦ ƻǇ ŘŜ 
ōŀǊōŜŎǳŜΣ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ōƻƴŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ƛǎ aƻǊŎƛƭƭŀ ƛƴ {ǇŀƴƧŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 
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